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Analyse du bilan de Romain Carbonnel 
Laurent Raison, le 07/10/2025

1. Résultat et performance
· Chiffre d’affaires : 453,5 K€ (quasi stable vs 2023 à 443,4 K€)  grosse croissance à prévoir cette année 2025  donc résultat très positif si c’est « normal : attention au traitement de fin d’année 2024)
· Résultat net : +3,6 K€ contre –51,7 K€ en 2023.
La société est repassée dans le vert : bonne nouvelle, le redressement est clair.  Objectifs pour cette année 2025 : en normal : +40K€ en résultat Net (pour remonter les 34,6K€ et 50% du capital) et par abandon du compte-courant (avec ou sans clause de retour à meilleure fortune) ou bien par transformation du Compte-courant en Capital (1000€ de coût max etla franchise peut aider pour être à 500€). Dans ce cas, augmenter pour atteindre 50K€ de résultat net ou bien 30K€ de résultat net et 22K€ d’augmentation de capital par transformation de compte-courant (attention : calculs à affiner en fin d’année). 
2. Marge et exploitation
· Charges d’exploitation réduites de 492 K€ → 454 K€.
· Résultat d’exploitation : +4,5 K€ vs –48,2 K€.
C’est moins une hausse du CA qu’une maîtrise des coûts (charges externes et salaires en baisse). C’est encore ce qu’on doit voir cette année.
3. Trésorerie et actif
· Disponibilités : 30,7 K€ (vs 75,7 K€ fin 2023).
La trésorerie a nettement fondu, attention au cash malgré le retour au bénéfice. (En partie sur le gros dossier de fin d’année ? non c’était entre 2022 et 2023). Quelle est la tréso à aujourd’hui ? (sur le compte entre 10 et 20K€ : maintien avec les acomptes perçus)
· Créances clients : 53,3 K€ (vs 10,8 K€) → les encours clients ont explosé  récup des fonds (sauf si gros dossier ce qui semble le cas). Est-ce résorbé à date ? (dossiers passés en vente). Plusieurs dossiers assez costauds : 6+5.7+7+17=35.7K€ (récup à travailler sur le temps) et d’autres dossiers avec argent dehors 5K€ (2 SAV en cours cette semaine donc récup possible sous un mois). A beaucoup de mal à se faire payer : difficile y compris sur les acomptes à la livraison (explication bien faite). Virement qui arrive 10 à 15 jours après. Voir avec Zak pour le CRM et la relance auto des clients avant la livraison. Voir pour un encaissement par TPE (attention au montant et attention aux coûts). En discussion avec Franfinance et c’est très bien (en cours aussi chez Raison Home).
4. Structure financière
· Capitaux propres : –34,6 K€ (encore négatifs, mais moins qu’en 2023 : –38,3 K€).
La société reste sous-capitalisée : les pertes passées n’ont pas encore été comblées.  Voir plus haut pour revenir à des fonds propres au moins supérieur à 5K€ (1/2 du capital) ou bien supérieur à 15K€.
· Dettes bancaires : 49,9 K€ en hausse (+10,8K€). Attention ne plus emprunter tant que les fonds propres ne sont pas stabilisés. Même s’il y a la garantie sur ton véhicule (40K€ restant à fin 2024  30K€ en fin 2025), cela n’est pas confortable.
· Dettes Romain : 22,3 K€ en hausse (+22,3K€)  passage en Quasi fonds propres ou en fonds propres sur 2025 avec le résultat de l’année 2025
· Fournisseurs : 22,3 K€  OK
· Dettes fiscales/sociales 33,7 K€  OK
5. Points positifs
· Retour aux bénéfices après une grosse perte.
· Charges d’exploitation mieux contrôlées.
6. Points de vigilance
· Trésorerie divisée par 2,5 → risque de tension de cash.
· Dettes financières qui augmentent (+11K€)
· Créances clients très élevées → surveiller le recouvrement (sauf si grosse commande fin 2024)
· Capitaux propres toujours négatifs → fragilité vis-à-vis des banques/fournisseurs.
7. Recommandations 
1. Renforcer les fonds propres : par transformation du Compte-courant en Capital (ou en abandon de compte-courant) et par les résultats de cette année. Faire un pré-bilan à fin Octobre (négo avec ton Expert-comptable : on peut s’en occuper  OK car pas simple). 
2. Continuer de diminuer les charges : c’est ce qui a sauvé l’exercice. C’est le plus important. Ne plus investir dans les locaux et les véhicules. Suppression de la charge administrative (Domisupport : 1200€ht/mois stop sauf le BO admin (facturation)  passage à 400€ht : ok). Alternante pour 2026 ?  à simuler (voir aussi les autres missions : communication).
3. Surveiller le BFR : entre créances clients et baisse de trésorerie, le besoin en fonds de roulement est le vrai talon d’Achille. Voir s’il reste des SAV en cours pour récupérer du cash chez les clients (ça va 5K€ récup dans le mois)
4. Démarrer 2026 avec un budget : et voir l’expert-comptable pour mettre en place unn finthesis (voir Logiciel pour Cabinet Comptable & TPE/PME • MyUnisoft)
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